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Présentation du livre

L’étroite relation qui existe entre la compétitivité d’'une économie et son processus de transformation
structurelle constitue un élément incontournable a prendre en considération lors de la mise en place des
politiques économiques structurelles au niveau des pays en voie de développement. La question se pose
avec davantage d’acuité pour les pays dits a revenu intermédiaire, dont fait partie le Maroc. En effet, cette
catégorie de pays est confrontée a un défi de taille, a savoir la mise en place des bases d’une économie
compétitive capable de contourner le piége des pays a revenu intermédiaire en accélérant le passage
vers une structure productive dominée par des secteurs technologiquement plus sophistiqués, a plus forte
valeur ajoutée et a productivité plus élevée.

Le niveau de compétitivité d’'une économie et le rythme de son processus de transformation structurelle
ressortent généralement a travers une lecture approfondie des principaux blocs des comptes extérieurs.
En effet, une analyse des tendances de long terme des exportations et de leur répartition sectorielle
permet d’évaluer I'effort de diversification et de sophistication de la structure productive d’'une économie
et, par conséquent, sa capacité d’absorber et d’adapter les technologies et le savoir-faire étrangers, dans
le but de soutenir son propre processus de rattrapage par rapport aux économies les plus avancées. Un
deuxieme élément d'analyse, tout aussi important, est reflété a travers la relation entre les
investissements directs étrangers et les possibilités de transformation structurelle de I'économie. Cette
relation, ainsi que les effets de Spillover escomptés vers les entreprises locales, demeurent toutefois
conditionnés par une multitude d’éléments complexes, notamment, le niveau de la capacité d’absorption
du pays destinataire des flux d’'IDE et la qualit¢ de I'environnement institutionnel par rapport a
linvestissement et I'entreprenariat. Parallélement aux aspects liés a la composante hors colt de la
compétitivité, les pays en voie de développement peuvent faire face a une contrainte supplémentaire, a
savoir le degré de désalignement du taux de change par rapport aux fondamentaux, avec tous les effets
négatifs que pourrait avoir une surévaluation persistante de la monnaie sur la compétitivité et la répartition
sectorielle du tissu productif.

Ces multiples interactions signifieraient que pour un pays a revenu intermédiaire comme le Maroc, ou le
processus de transformation structurelle est souvent qualifié de lent, il y a nécessité d’approfondir la
compréhension des différentes dimensions de sa compétitivité et des facteurs entravant une
transformation rapide de son tissu productif. Le présent ouvrage se propose d’apporter quelques
éléments d’appui supplémentaires aux policy-makers pour une meilleure identification des défaillances
des marchés au Maroc et une mise en place d'une stratégie de diversification et une politique industrielle
efficientes, sans toutefois tomber dans la situation inverse ou une stratégie mal définie et des outils mal
choisis peuvent se traduire par une défaillance des politiques publiques.




L’appréhension des difficultés qu'éprouve I'économie marocaine est approchée dans cet ouvrage par
I'examen d’'une multitude de facteurs, notamment, I'insuffisance du dynamisme des exportations et la
faible sophistication du secteur industriel, des IDE avec de faibles effets d’entrainement sur les capacités
nationales, en plus de certains aspects liés a la relation entre la politique macroéconomique et la
compétitivité, en particulier la politique de change.

Ce livre est le fruit d’un colloque organisé le 25 Mai 2016 dans le sillage de la collaboration entre 'OCP
Policy Center, le Laboratoire d’Economie Appliquée de la faculté des sciences juridiques, économiques
et sociales Rabat-Agdal (LEA/FSJES), ainsi que la Commission Economique pour I'Afrique des Nations-
Unies (UNECA), sans oublier le soutient scientifique du Centre National pour la Recherche Scientifique
et Technique (CNRST). |l est réalisé dans un contexte marqué par la nécessité d’approfondir la
compréhension des différentes dimensions de la compétitivité de I'économie marocaine et des facteurs
entravant une transformation rapide de son tissu productif. L’ouvrage est rédigé par vingt-trois chercheurs
et experts nationaux et internationaux, et est le deuxiéme qui réunit 'OCP Policy Center et le Laboratoire
d’Economie Appliquée de I'Université Mohammed V (apres le livre intitulé : « Politique Budgétaire et
Activité Economique au Maroc : Une analyse quantitative »), une tradition que les deux institutions
souhaitent pérenniser a travers le lancement de nouveaux projets de collaboration a I'avenir.
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OCP Policy Center est un Think Tank marocain « policy oriented », qui a pour mission de contribuer a
approfondir les connaissances et a enrichir la réflexion autour de questions économiques et de relations
internationales revétant un enjeu majeur pour le développement économique et social du Maroc, et plus
largement pour celui du continent Africain. A cet effet, le Think Tank s'appuie sur des productions
analytiques indépendantes et un réseau de partenaires et de chercheurs de premier plan, dans I'esprit
d’'une plateforme ouverte de discussions et d’échanges.

Porteur d’'une « perspective du Sud », celle d'un pays a revenu intermédiaire africain, sur les grands
débats internationaux ainsi que sur les défis stratégiques auxquels font face les pays émergents et en
développement, OCP Policy Center apporte une contribution sur quatre champs thématiques majeurs:
agriculture, environnement et sécurité alimentaire, et environnement ; développement économique et
social ; économie des matiéres premiéres, et « Maroc global », un programme dédié a la compréhension
des évolutions stratégiques régionales et globales affectant le futur du Maroc.

Sur cette base, OCP Policy Center est activement engagé dans 'analyse des politiques publiques et dans
la promotion de la coopération internationale favorisant le développement des pays du sud. Un de ses
objectifs est de contribuer a 'émergence d’'une «Atlantique élargie», dont le potentiel reste trés largement
sous exploité. Conscient que la réalisation de ces objectifs passe essentiellement par le développement
du capital humain, le Think Tank a pour vocation de participer au renforcement des capacités nationales
et continentales en matiere d’analyse économique et de gestion.

Se faisant, OCP Policy Center se veut étre un incubateur d'idées, une source proactive de proposition
d’actions pour les politiques publiques des économies émergentes, et plus largement pour 'ensemble
des parties prenantes impliquées dans le processus de croissance et de développement sur la scene
nationale et régionale. En particulier, le Think Tank a pour ambition de rapprocher la recherche
académique de la prise de décision.

Parallelement, OCP Policy Center se donne pour objectif de développer un réseau de jeunes leaders
dédiés a la transformation de I'Afrique. Il s’agit de favoriser un espace de coopération pour la mise en
relation d'une nouvelle génération de décideurs, provenant des secteurs gouvernementaux, de
I'entreprise et de la société civile.
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A propos du Laboratoire d’Economie Appliquée

Laboratoire d’Economie Appliquée
Faculté des Sciences Juridiques,
Economiques et Sociales
Université Mohammed V- Rabat

Rattaché au département des sciences économiques de la Faculté des sciences juridiques économiques
et sociales (FSJES) Rabat-Agdal, le Laboratoire d’économie appliquée (LEA) a été créé en 2007 pour
donner une orientation quantitative aux recherches touchant aux différents aspects du développement
économique au Maroc (politiques économiques, politiques publiques, ouverture sur l'extérieur,
développement des secteurs socio-économiques, croissance économique,...). Les travaux de recherche
sont déclinés selon cing axes :

1. Les secteurs socioéconomiques et environnementaux du développement ;

2. La macroéconomie du développement ;

3. Les politiques économiques (politique monétaire, politique budgétaire, politique industrielle, politique
agricole...) ;

4. Evaluation des politiques publiques ;

5. Economie et finance internationale.

Le laboratoire a tissé des liens privilégiés avec certaines institutions nationales et internationales aussi
bien institutionnelles qu'académiques (HCP, Banque centrale, ministéres, Université Autonome de
Madrid, Université Sophia Antipolis de Nice,...). Le laboratoire dispose d’un vivier de doctorants travaillant
sur des sujets relevant des axes précités. Le laboratoire bénéficie des ressources scientifiques et
matérielles de IUniversité et vise a contribuer au développement de la recherche en sciences
économiques. Pour ce faire, il s’est doté d’'un observatoire des politiques économiques pour des fins
d’'évaluation de [limpact des décisions macroéconomiques sur les différentes variables
macroéconomiques.
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A propos de la Commission Economique pour I’Afrique des
Nations-Unis

Nations Unies
Commission économique
pour |'Afrique

Créée en 1958 par le Conseil économique et social (ECOSOC) des Nations Unies, TUNECA est 'une des
cing commissions régionales et a pour mandat d’appuyer le développement économique et social de ses
Etats membres, d’encourager l'intégration régionale et de promouvoir la coopération internationale pour
le développement de I'Afrique.

L’'UNECA tire sa force de sa qualité de seul organisme des Nations Unies a avoir pour mandat d’opérer
aux niveaux régional et sous-régional pour mobiliser des ressources et les mettre au service des priorités
de I'Afrique. Pour renforcer son impact, TUNECA porte une attention particuliere a la collecte de
statistiques régionales actualisées destinées a étayer la formulation de politiques et le plaidoyer ;
promouvoir le consensus politique ; appuyer le renforcement des capacités ; renforcer les services
consultatifs dans les principaux domaines thématiques. Les domaines thématiques prioritaires de
'UNECA sont les suivants :

Politique macroéconomique
Intégration régionale et Commerce
Développement social

Ressources naturelles

Innovation et technologie

Genre

Gouvernance

No ok owbd=

L'UNECA apporte également des services consultatifs techniques aux gouvernements africains, aux
organisations et institutions intergouvernementales. En outre, elle formule et favorise des programmes et
projets d’aide au développement au profit des Etats membres et de leurs organisations et institutions
intergouvernementales et agit en tant qu’agence d’exécution de projets opérationnels pertinents.
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A propos du Centre de Recherches Links
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Le Centre de Recherches Juridiques, Economiques et Sociales (LINKS) a pour vocation d’étre un
important pdle de recherche en sciences juridiques, économiques et sociales et un lieu de rencontre entre
professionnels, universitaires et chercheurs, comme il n'en existe pas encore a ce niveau et a cette
échelle au Maroc.

Inauguré le 20 octobre 2004 par Sa Majesté le Roi Mohammed VI, le Centre LINKS est rattaché a
luniversité Hassan l.

Le Centre LINKS s'est fixé trois grands objectifs :

— Développer les relations, les échanges et les consultations entre les milieux professionnels et
universitaires, et promouvoir la recherche appliquée sur des thémes d'intérét collectif ;

— Identifier, dans le domaine de la gestion, de la finance, du droit et des sciences sociales, et pour
I'ensemble des matiéres qui en relévent, les besoins en matiére de formation et de spécialisation et y
répondre par des offres et programmes accommodés ;

— Promouvaoir, financer et valoriser la recherche sur des thématiques juridiques, économiques et sociales
intéressant I'entreprise marocaine, en s'appuyant notamment sur les capacités existantes dans les
universités et centres de recherche marocains et étrangers ;
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Centre de Recherches
LINKS

Faculté des Sciences Juridiques Economiques et
Sociales de Casablanca Km8 - Route El Jadida,
Maroc
www.crlinks.ma

Commission Economique
pour I’Afrique des Nations
Unies

Secteur 3 - A5, Rue Attine, Hay Ryad, Rabat. B.P.
2062, Rabat Ryad, Maroc
www.uneca.org

Laboratoire d’Economie
Appliquée

Université Mohammed V de Rabat et la Faculté des
Sciences Juridiques, Economiques et Sociales,
Rabat-Agdal. Maroc
www.fsjes.academia.edu/LaboratoiredEconomie
Appliquee

OCP Policy Center

Ryad Business Center — South 4th Floor — Mahaj Erryad
— Rabat, Morocco
Phone : +212 5 37 27 08 60
Fax:+212537 713154
www.ocppc.ma
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